TennepHuii nacnopt M. Xapkosa
[NEPEJIYMOBU CTBOPEHHA

XapkiB — NPOTPECUBHE MICTO, Y AKOMY MMUTAHHS SKOCT1 Ta KOM(POPTY KUTTA
JUIS BCIX TPYTI HACEJIEHHS CTOITh Ha nepiioMy Miciii. KokHa moiuHa He3aaeskHO Bif
CTarTi, BIKy Ta COLIAJIbHOTO CTAaTyCy MOBUHHA MATH PiBHI MpaBa il piBHUHN TOCTYII J10
BCIX ITOCJYT, SIK1 HAIAIOTh Jep)KaBa, OpraHyd MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHs 4u Oi3HEC.
[I#1 momniTMKa HA3MBAETHCS JIOJAMHOOPIEHTOBAHOIO, /1€ B LIEHTPI yBaru CTOITh
JII0JIMHA 3 11 TpobyieMamMu Ta oTpedamu.

JUisg cucTeMHOl peaii3allii Ta MOMIHUPEHHS JTIOAMHOUEHTPUYHOI MOJITHKU B
XapKoBl AaKTHMBHO BUKOPHUCTOBYIOTHCSI IHCTPYMEHTH T€HJEpHOI momTtuku. Llei
HaMIp CTaB FOJIOBHUM BEKTOPOM JISUIBHOCTI MDK(PPAKIIAHOT AEMYTAaTChKOI TPYIH 3
TeHJEPHUX NHUTaHb XapKiBCbKOi Micbkoi pamu (21.12.2016) 1 OyB odimiitHO
3akpimuiennid y 2016 poui 3 MoOMeHTY puitHATTS KoMIieKCcHOT mporpaMu peasizaii
TeHJIEpHOI Ta CiMeWHOI moJiTUKM B M. XapkoBi Ha 2017-2021 poku, 10
PO3pOOJIEHHS SIKO1 JOTYUYMIUCS YOTUPH JenapTaMeHTH XapKiBCbKO1 MICBKOI paau
(JemaprameHT mpaill Ta COLIAJbHOI MOJITHKH, JlemapraMeHT y copaBax CiM’i,
MOJIO/II Ta cropTy, JlemapTaMeHT OCBITH Ta [lemapTamMeHT OXOpOHU 3J0pPOB’s),
MIKHApOJIHI Ta HAI[lOHAJIbHI T'POMAJICbKI OpraHizauii, ITeHAEpH] LEHTPU 3aKJIa/liB
BUIIO1 OCBITH.

[lepmM 1HCTPYMEHTOM T€HJIEPHOI TOJITUKH JUIsl TIABUIIEHHS SKOCTI
HaJIaHHS TOCIYT HaceJeHHI0 Oyino oOpaHo reHjaepHuil aHamis, 00 came po3poOka
TeHJEpHUX NPOo(dUIIB/MACIOPTIB MICT HAJA€ MOXKJIMBICTh OI[IHUTH peajbHe
CTaHOBUIIIE PI3HUX COIIaIbHUX IPYIl y CYCIUIBCTBI.

Tenmepui  mpodinmi/macmoprd  HawTh  3MOTY  4epe3  HAaKOIMWYEHHS
CTaTUCTUYHMX JTAHUX Ta aHaN3 MOTpeO HACENIEHHA 3 YpaxyBaHHSIM CTaTl, BIKY U
COLIAJIBHOTO CTaTyCy BUSBISATA NpPOOJEMHI raiy3l, OLIHIOBAaTH JAHHAMIKY
T€HJEPHUX IEPETBOPEHb, I'PAMOTHO BUOYJOBYBATH CTPATEril0 PO3BUTKY MICTa 1
BIUIMBATH HA TIABUIIICHHS SKOCTI )KUTTS HACEICHHS.

PO3POBKA METOJOJIOIII TA CTBOPEHHS IEHJEPHOI'O
ITACIIOPTA

Ha meit vac XapkiB MOke NpPETEHIyBaTH Ha IHHOBAIIIHICTH METOMOJIOTI]
TeHJIEPHOTO TMAcCIopTa, Y SKOMY BHKOPHCTAaHO BIJIACHUM JIOCBIJl CTBOPEHHS
reHiepHoro npodiaro pazom 3 Akanemiero @onbke bepuanorra (IlBemis) Ta qocBi
reHjiepHoro anamizy l1IBencbkoro areHTcTBa 3 MUTaHh MIXKHAPOJHOI CITIBIpAIll Ta
po3ButKy SIDA.

OcHOBOI MeTon0JI0Tii  mocmimkenns «lenaepHuii macmopt M. XapKosa,
2018» cranu MeToa0J0Ti TeHAepHUX nacnopTiB bepiina ta Bigus.

JlocnipkeHHs Tiepedavae Taki eTamnu:

I. 306ip TBepaux maHuX (TEHACPHO CErperoBaHa CTATUCTHUKA) 1 CTBOPEHHS

aHAJIITUYHOTO 3BITY;



I[I. 30ip M’SKMX JaHUX 1 TPOBEACHHS COIIOJIOTIYHOTO JOCHIDKCHHS 3
ypaxyBaHHSM KaTETOPii HACEJICHHS VIS MATBEPKEHHS BUCHOBKIB aHAIITUIHOTO
3BITY;

1. Po3pobOxa mopTpeTiB KHUTEIIB 3 ypaxyBaHHIM IXHIX MOTpeO Ta IHTEPECIB;
IV. IIpoBenenus ¢pokyc-rpym i3 NpeACTaBHUKAMH PI3HUX LIJTOBUX ayIUTOPii Ta
po6oTa 3 HajjaBa4aMu MOCIYT;

V. BusBneHHs npoOaeMHHUX Taiy3eil 1 MplOpPUTETIB PO3BUTKY;

VI. Po3poOka pexoMeHJalii Ta 1HAWKATOPIB YMPOBAPKCHHS TeHACPHOL
MIOJIITHKH;

VIl. Po3pobka KOMyHIKalliiHUX cTpaTerii / HaBYaJIbHHMX 3aXO/IB IS PI3HHUX
LIBOBUX ayIAUTOPIH 3a pe3ynbTaTaMu JOCITIIKEHHS.

Jlo nocmijpkeHHsT OyJio 3ajydyeHO PAJHUII0 MICBKOTO TOJIOBU 3 IUTaHb
peaini3aliii TeHJIepHOi MOJITUKA Ha T'POMAJChKHMX 3acajax, JEMyTaTChbKy TpyIy 3
T€HJIEPHUX TNUTaHb, BUKOHABYl OpraHW XapKIBCbKOI MICBKOI paau, XapKiBCbKY
o0JlacHy TpOMAaJICbKY OpraHi3alliio « XapKiBCbKHIl 001aCHUM reHIepHUM PECYpPCHUIM
HeHTp», ['ennepHuii nueHTp XapKiBCbKOr0 HALIOHATBHOTO YHIBEPCUTETY MICHKOTO
rocniogapctsa iMeHi bexeroBa, HHI «Kapa3zincbka mikosna 6i3Hecy» XapKiBCbKOTO
HallloHaIbHOTO YHIBepcuteTy iM. B.H. Kapa3ina ta iHI1111 rpoMajChbKi Oprasizaii.

I eman oocnidxncenna «306ip meepoux OaAHuUX i CMEOPEHHA AHATIMUYHO20
36iMY» MOMCHA NOOLIUMU HA 061 cmpameziuHi Oii:

- dopmyBanns T3 (TexHIYHOTO 3aBAaHHS — JMaHUX (TaOIHIlh), K1 HAM
HEOOX1TH1 IS aHATITUIHOTO 3BITY);

- HAJaro/PKeHHS CIIBMpalll 3 YCTaHOBaMHU, SKI € 30epiradyamu
CTaTUCTUKH, a CaMe:

o ['07I0BHMM yTIpaBIiHHSM CTaTUCTUKH Y XapKIBChKIi 00J1aCTi;

o T'onoBaum ympasninusam JPC y XapkiBcbkiid 001acTi;

o I'onoBHuM ynpaBiiHHAM JlepaBHOT MIrpamiiHOi ciayk0u VYkpaiHu y
XapKiBChKiil 00nacri;

o 'onoBauMm ymnpaBninHaM HamionansHoi nominii B XapKiBChKiil 001acTi;

O XapKiBChKOIO 00J1aCHOIO Jep KaBHOI aIMIHICTpaIli€lo;

O XapKiBChKOIO MICHKOIO PaIoko.

'O «JITHK», I'enaepunii neHTp XapKiBCbKOTO HAI[IOHAIIBHOTO YHIBEPCUTETY
Micbkoro rocmonapctBa imeHi bekeroBa, HHI «Kapasinceka mikoma OGi3zHECY»
XapkiBChKOro HarioHambHOTO yHiBepcutery 1iMm. B.H. Kapasina po3poowim
METOMOIOTII0 fnociimkenns «lennepuuii macnopt M. Xapkosa, 2018» Ta ckmanu
nepestik HeoOxiaHoi iH(popMalIii 71 TeHJEPHOTO0 MOHITOPHUHTY:

Poznin 1. [lemorpadivna XxapakTepucTUKa MICTa,

Poznin 2. 3aitasATicTh Ta 6€3p00OITTS;

Pozain 3. OxopoHa 310poB’s;

Poznin 4. [loniTuka Ta myOiaiyHe ynpaBiIiHHSA;

Pozain 5. 'poManicbke KUTTS;

Pozain 6. OcpiTa Ta HayKa;

Pozain 7. AHTUCYCIIUIBHI TIPOSIBH, 3IOYMHHICTb.



Ilepwia nepenona y 300pi oanux — Hemae cezpecoeanoi ingopmauii 3a
cmammio ma 6ikom y 6cix cghepax OisAbHicCmb.

Bupimenssm 1i€ei npodiemu crasio 1) BcTaHOBIEHHS 0COOMCTOr0 KOHTAKTY 3
yCTaHOBaMH, sK1 30HMparoTh 1H(OpMaIliio; 2) pydHE ONPAIIOBAHHS BEJIMKOTO MAaCHBY
iHpopMaIlli po3poOHUKAMH TeHIEPHOrO MACTOpTa; 3) HAJIAroHKEHHS CIiBIparl 3
npo(diTPHUMHU  JIeTlapTaMEeHTaMu  XapKIBChKOiI MICBKOI pajd, SKI TakKoX €
KOPHCTYBa4aMH [IUX JTAHUX.

/Jlpy2oro nepenonorw 6 Onpayl06aHHi OAHUX CMAN0 me, WO Y
npeoCmagHUKI6 HAYKOBUX YCMAHO08, AKI hopmyeanu aHaIimuyHuil 36im Ha
niocmaei 3i0panux 0aHUX, HEMAE «KTEHOEPHUX OKYAAPIBN.

Bupimenssm niei npo6iemu ctano 1) HOBTOpHE ONpaltoBaHHs CTATUCTUYHOT
iH(dopmalli mapTHepaMu NPOEKTy (TEHISPHUMHU IIEHTpaMU Ta TPOMAJICBKUMU
oprasizauisiMu); 2) OOTrOBOpPEHHSI pPE3yJbTATIB AHAIITUYHOTO MAOCHIIHKEHHS 3
npoditbHUMEU (axiBismMu (y HAIIOMY BHIIAIKYy — JTUPEKTOpaMU JIeNapTaMEHTIB
XapKiBChbKOI MICBKOI paju).

II eman 0ocnidrcennna «30ip mM’aKuUX OAHUX i RPOBEOEHHA COULONOIYHO20
00CNIOMCEHHA 3 YPAXYBAHHAM Kamezopiii HACENeHHA 0714 RNIOMEePOHCeHHA
6UCHOBKI6 aHanimuunozo 36imy» TependadaB CHOYATKy IPOBENCHHS OJHOTO
COIIOJIOTIYHOTO JTOCJIIJKEHHS, METOI0 SKOTO OYyJI0 MIATBEPAUTH YH CIPOCTYBATH
TBEp/i JaHi — JaHi aHaTiTUYHOrO AociikenHs «I enaepHuii nacnopt M. XapKosa,
2018».

JIist 11boro OYJI0 CKJIaJICHO OMUTYBAIBHUK, KWW HamidyBaB 24 MHUTAHHS 32
BCiMa poszinamu gociimkenns «[enaepauii macnopt M. Xapkosa, 2018».

OnutyBaHHs BinOyBaiocs y ABoX (opmax:

- offline (838 pecnonnenris, Bik 28—65 pokiB, Miciie onutyBaHHs «lleHTpn
HaJIaHHS aJIMIHICTPATUBHUX MOCIYT» 1 CHalbHI palloHU MicTa XapKOBa);

- online (1231 pecnonaeHriB, Bik 16-37 pokiB, ryri-¢popma, COLialbHI
Mepexi).

ITix yac peamizamii gocmimkenns «lengepuuii nacnopr M. Xapkosa, 2018
OyJi0 BUSIBICHO TOTPeOy MPOBECTH JIOJATKOBE COIIOJOTIUHE JOCHIIPKCHHS 3a]J1s
YCHIIIHOI Mpe3eHTallli pe3yibTaTiB Ccepel NPeICTaBHUKIB OPraHiB MiCIIEBOTO
CaMOBPSTyBaHHs, O13HECY, TPOMAJICEKUX OpTraHi3arliil 1 )KUTEIiB MicTa.

Merta apyroro ComiojoTiyHOTO AOCTIHKEHHS — BUMIPSTH PIBEHb I€HIEPHOL
YYTIUBOCTI JKUTENIB MicTa XapkoBa (Tpomaau M. XapkoBa) 1 cpopMyiroBaTu
pEKOMEHAAI oI0 HOTo I ABUIIICHHS.

MexaHnika Ipyroro AOCTIIKEHHs TOBTOPHJIA MEXaHIKY TEPIIIOTO.

Pe3ynbrati COLIONOTIYHUX JOCHIIKEHb OyJI0 BUKOPUCTAHO T 4Yac
PO3pOOKM IIpe3eHTalliliHoro Marepiany gociimkenHs «[eHaepHuil macnopr
M. XapkoBa, 2018» 1 myus peamizaiii HaCTYMHUX €TalliB JOCTIKEHHS, a came,
PO3pOOJICHHST TIOPTPETIB KUTEJIB 3 ypaxXyBaHHSAM iXHIX IMOTpPeO Ta 1HTEpECiB i
pEeKOMeH Al Ta IHAUKATOPIB YIPOBAKEHHS I€HICPHOI MOJTITUKH.



IIl eman 6i0oyeca nio uac niozomoseku 00 popymy «Micmo meoix
MOdHCIUGOCEN).

Ha ocHOBI HMOBHOLIHHOTO JOCTIIKEHHS «leHepHuii macmopT M. XapKoBa,
2018» Oyno po3pobiaeHo kiacudiKaliio KUTETiB M. XapKoBa 3 ypaxyBaHHIM IXHIX
notped Ta iHTepeciB, MO0 3a0e3MeYUTH TX JOCTYMHUMHU Ta SKICHUMHU MOCTyraMu i
HaJaTH MOKJIMBICTH BIUIMBATH HA PIIIICHHS 00 PO30YyI0BU MiCTa.

Knacudikariis )KMTeNIIB y MexKax peajizallii iHiriaTusu «I eHiepHuii macmnopt
M. XapkoBa» 1 pokyc poOOTH 3 HUMU (IIPUKJIAId POOOTH):

- migmTka 8—15 pokiB (OCHOBHHMH (HOKYyC pOOOTH — YIPOBAIKCHHS
HEJIMCKPUMIHAIIIMHUX METOJIB KOMYHIKAIlli B MEXax OCBITHBOTO IIpOIECy Ta
O60poTh0a 31 cTepeoTUnamm);

- ctyneHTu 16—24 pokiB (MiABUIIEHHS SIKOCT1 OCBITH, IPOTPAMH «IOCTYITHE
KUTIION);

- MOJI0/1b 25—35 pokKiB (PO 1IaKTUYH1 3aX0AH 100 POPMYBaHHS 3J0POBOTO
criocoOy JKUTTSI Ta KOHCYJIbTYBaHHS B JIiKapiB). L{st kaTeropis moauIs€ThCs Ha KUJTbKa
M1JIKATErOpiif:

- MoJI0/11 ¢iM’1 ((hopMyBaHHS KypcCy BIAIMOBIJATBHOTO OaThKIBCTBA);

- MaMU B JICKPETI;

- MaTepi-OJIMHAYKY;

- TaTyC1-OJIMHAKH;

- MOCTPpaXK/1aji Bl HACUJIbCTBA,

- BHYTPIIITHBO MEepEMIIeH1

(bokyc pobOTH — miABHUIIEHHS PiBHSA (IHAHCOBOI IPAMOTHOCTI, MiANPHUEMHUIITBA
Ta BIIEBHEHOCTI B C001);

- 3540 poxiB:

- MAIPUEMITl Ta poOoTOoaBIi (po3poOKka MaHyasla 11010 BIPOBAKEHHS T'eHIEPHO1
PIBHOCTI B KOMIIaHIi Ta Ha poO0YOMY MICTI);

- IPEJCTAaBHUKH OPTaHiB MICLEBOIO CaMOBPSAyBaHHS (MiABUILIEHHS KBaTi(ikarii);
- npenctaBauku 3MI (pobora 3 sxypHamicramu ta 3MI).

Li kamezopii moscyms Oymu iy eiyi 25-35 ma 40+;

- 40+
- OKIHKM (IIJBMILEHHA piBHSA (DIHAHCOBOI TPaMOTHOCTI, MIANPUEMHUITBA Ta
BIIEBHEHOCTI B CO01);

- YOJIOBIKH (3aXO0/IH 13 3AJIy4€HHS JI0 3/IOPOBOTO CITOCOOY JKUTTS).

Ocnoeni 3a60anns poo6omu i3 yiiboGUMU AYOUMOPIAMU:

- 3HAWTH HaJaBayiB TOCIYT (BUKOHABYl OPTaHH MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS,
013HeC, TPOMAJICHKI OpraHizarlii);

- BQJIYYHTH iX 70 GOopMyBaHHS METOA0JIOTIi poOOTH, a came po3poOKH MaHyasa;

- CTBOpUTH iH(DOPMAaILIIHY KaMITaHi0 Ta MOIMIUPUTH YCIIIIHUMA JTIOCBI;

- 3aJyYUTH iX 10 pO3POOKH TUTaHY JTIH.

IV eran «IIpoBeaeHHsi poKyc-rpyn i3 npeacTaBHUKAMHU Pi3HUX HIJIbOBHX
ayJuTOpii Ta podoTa 3 HAaBAYAMM MOCJIYI» JOMOMIT CKJIACTH MOPSIOK ICHHUM



bopymy «MicTO TBOIX MOMKIMBOCTEN», HA OCHOBI IKOT'0 0YyJI0 ChOPMOBAHO OCHOBHI
noTpedu KOXKHOI IIJIOBOI IPYIH Ta 3allpOLICHO CIIKEpiB (HagaBaviB MOCIYT), SKi
npeacTaBmm GopMHu POOOTH 1 OaUYeHHS CUCTEMHOTO 3aJ0BOJICHHS MOTPEO Pi3HUX
COLIIaJIbHUX TPYM Ta BpaXyBaHHS iX B MOJITHIII MICTa.

CucreMaTu3alisl CTaTUCTUYHHMX JAaHWX, JBa COLIOJIOTIYHI JOCIIIKEHHS,
MPOBENCHHST (POKYC-TPYII 13 MPEACTAaBHUKAMU ITIJILOBUX ayJAWTOPId Ta Ha/laBadiB
MOCIIYT Jaiu 3Mory peainizyBatd V eran «BusiBjieHHs1 mpo0JieMHUX raJy3ei i
NPiOPUTETIB PO3BUTKY.

OcHoBHUM (POKYCOM PO3BUTKY M. XapkoBa Oyyio oOpaHO SIKICHY OCBITY
BIIPOJIOBXK JKUTTS JJIA KOXKHOI IIIJIbOBOI Tpynu (HampuKiIajd, BiAMOBITATbHE
0aTBHKIBCTBO ISl MOJIOJI, (hiIHAHCOBA TPAMOTHICTDH JJis1 xKiHOK 40+ un sex education
JUIS THTITKIB).

Takox BU3HAUEHO HANIPOOJIEMHINLY Tajly3b — JOMAlIIHE HACWIBCTBO. J1Jid
BUPIIICHHS 11€1 MPOOJIeMH OKPECIICHO IJIaH Aii: 1HQPpacTPyKTypHE Ta IHCTUTYIIIIHE
3a0€3MeUeHHs], MEXaHI3M KOOPAMHAIl Ta pearyBaHHs, KOMIUIEKC MPOQIIaKTUYHUX
3aXO0/I1B 3aM00IraHHs HACUJIbCTRY.

IMIUDIEMEHTALISL  JIOCJIJDKEHHS  «EHAEPHUM  TTACIIOPT
M. XAPKOBA, 2018» ¥V IIOJIITUKY MICHEBOI'O CAMOBPAYBAHHA

VI eran «Po3po0ka pexkoMeHIalid Ta IHAMKATOPIB YNPOBAJAKEHHHA
IeHIePHOI MOJITHKI» — 1€ iMIUIEMEHTAaLlis oCuimKkenHs «[eHaepHuii macmopT
M. XapkoBa, 2018» y MomTHKY MICIIEBOTO CAMOBPSAyBaHHS.

JHocnimkenns «I eHaepHuii macmopt M. XapKoBa» BKIKOYAE B ceO¢ HaBYaHHs
MPEICTAaBHUKIB OPraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSIYBaHHS, MiJ 4Yac SIKOrO BHKOHABYI
OpraHu, IeNyTaTChKHUI KOPITYC 1 IpOMaChKi OpraHi3ailii po3po0Jisiii peKOMEHAatlil
II0JI0 BIPOBAKEHHSI 1THCTPYMEHTIB T'€HJIEPHOI MOJITHUKU 32 KOKHUM 13 PO3ILTIB
nacrnopra.

JlocmmkeHHs «feH;lepHI/Iﬁ nacrnopT M. XapkoBa, 2018» 1 HaBUaHHS cTalu
nepeayMOBOIO MiAMUCaHHs €BPONENChKOI XapTii PIBHOCTI KIHOK 1 YOJOBIKIB Y
XKUTTI MicueBux rpoman (19.12.2018) Ta 3akpimieHHS B KO)KHOMY CTPYKTYPHOMY
MiIPO3AUIT MICIIEBOT BIagu XapKoBa BIAMOBIIAIBHOI O0COOM 3a BIPOBAKEHHS
IHCTPYMEHTIB T€HAEPHOT TOJIITUKH.

HactymHuM KpoKOM YIPOBAKEHHSI 1HCTPYMEHTIB T€HIEPHOI TMONITHKU €
CTBOPEHHSI TUTaHY Tl y Mexkax €BporneichKoi XapTii pIBHOCTI KIHOK 1 YOJIOBIKIB y
YKUTTI MICIIEBUX TPOMAJI 13 3AIy4CHHSIM Pi3HUX BEPCTB HaceleHHs MicTa XapKoBa
JUTs1 320€3MeUEHHS AKUTENIB JOCTYITHUMU Ta SIKICHUMH MOCTYTaMU.

Jlns iboro Ham HeoOx1aHo 3anpoBaautu VII eran gociaixxennst «Po3podka
KOMYHIKaIiiHUX cTpareriii / HABYAJbLHHX 3aX0MiB Il Pi3HUX HiJHLOBHUX
ayaIuTOPiii 3a pe3yabTaTaMM JOCTIXKEHHS», a CaAME:



- TIIOCTIAHO OHOBIIIOBATH JaHi 10CHiKeHHs «[ eHnepHuii macnopt M. XapKkosa,
2018»;

- 3alpPOBAAUTH TCHACPHI MOKA3HUKHU IT1J1 Yyac 300py CTaTUCTHYHOI 1HpopMarlii
Ta BUKOPUCTOBYBATH iX Y pO3po0Ili MICBKHX ITporpaM, IIPOEKTIB 1 3aX0/11B XapKOBa;
- pPO3pOOUTH 3 METOI BIIPOBAKCHHS IHCTPYMEHTIB TC€HJEPHOI MOJITUKU
KOMYHIKaIIIiH1 cTpaTerii Jjis pi3HUX TPyl HaceJeHHs MICTa Ha OCHOBI JIaHHMX
nocimxenns «l engepruii macnopt M. Xapkosa, 2018»;

- MIPOJIOBXKUTH MPOGiTbHE HABYAHHS UTHOBUX TPYII, CEPel KOTPUX MEPEBAKHO
HaOyBadyi MOCHYT;

- MPOBOIUTH 1H(OPMAITiIHI KaMITaHii 3aJis MiJBHUINCHHS PIBHSA T€HICPHOL
YYTIUBOCTI KUTENIB MicTa XapKoBa (rpomMaan M. XapKoBa).

OT1xe, reHJIepHUi acnopT — L€ HAWJIEBIIIMN THCTPYMEHT YIPOBAIKEHHS
I€H/IEPHOTO aHaJIi3y 3 METOIO COLIIaIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MICTa Y PETIOHY.

Bin Mae He monieBUH XapakTep, a € CTpPaTeriuHuM 1 MUKIIYHUM
IHCTPYMEHTOM, SIKMI TOBHHHI BUKOPUCTOBYBATH Yy JISJILHOCTI OPraHU MICLEBOTO
CaMOBpSIYBaHHS 3 METOIO MiJBHUIICHHS «I0JaHOi BapTOCTI» JIIOJUHU, a CaMe,
CTBOPEHHS YMOB JiJIsl caMopeaii3alii KOXHOTO Ta MiJBHUILEHHS SKOCTI HaJaHHS
MOCJIYT, 110 3a0e3MeuyroTh KOM(MOPT 1 O€3MEKY KUTTS.



